                                  П Р О Г Р А М А
                основних завдань та напрямків діяльності 
         Українського  товариства сліпих на 2011-2015 р.р.

Українське товариство сліпих є однією з найчисельніших всеукраїнських громадських організацій інвалідів, яка об’єднує в своїх структурних підрозділах майже п’ятдесят тисяч членів нашого суспільства, осіб з найтяжчою формою обмеження фізичних можливостей людини – сліпотою, з метою здійснення їх соціальної, трудової та медичної реабілітації.
На протязі всього майже восьмидесятирічного періоду свого існування система УТОС  пережила і кращі часи, і труднощі. Проте увесь цей час Товариство розвивалось, зміцнювало свою структуру, розвивало матеріально-технічну базу господарської діяльності, проводило реорганізацію своїх підрозділів у відповідності до вимог сьогодення та постійно розширювало круг своїх обов’язків та статутних завдань, направлених на соціальний захист інвалідів по зору та інтеграцію їх в суспільство.
Такі ж питання стояли і вирішувались структурами Українського товариства сліпих, його керівними органами та всіма членами Товариства на протязі останніх пяти років після п’ятнадцятого зۥїзду УТОС в травні 2006 року.                              

В своїй практичній діяльності протягом міжз’їздівського періоду органи управління Товариства та його  структурних підрозділів постійно керувались рішеннями п’ятнадцятого зۥїзду УТОС, а також затвердженою ним Концепцією реформування та основними напрямами діяльності Українського товариства сліпих на 2001 – 2006 р.р., здійснюючи ціленаправлену роботу по розвۥязанню проблемних питань життєдіяльності як колективів Товариства, так і окремих інвалідів по зору, створенню для них сприятливого життєвого середовища, можливості бути корисними суспільству, жити повноцінним життям і отримувати при цьому максимальне забезпечення своїх матеріальних, інтелектуальних та інших життєвих потреб.

Програма основних завдань та напрямків діяльності Українського товариства сліпих на 2011-2015 р.р. передбачає здійснення комплексу організаційних, культурно-освітніх, медичних, матеріально-технічних та інших заходів, направлених на подальший розвиток Українського товариства сліпих в цілому та його окремих структурних підрозділів у напрямку зміцнення і розширення їх можливостей у справі соціального захисту інвалідів по зору, забезпечення їх конституційних прав на працю, відпочинок, освіту, житло, матеріальну забезпеченість та інші людські потреби нарівні з іншими членами суспільства. 
1. СТРУКТУРА УКРАЇНСЬКОГО ТОВАРИСТВА СЛІПИХ.

1.1. Збереження цілісності структури УТОС та її розвиток.
До складу Українського товариства сліпих входять і постійно функціонують:

  – організація УТОС в Автономній Республіці Крим, Київська міська

організація, 24 обласні організації та 176 первинних організацій;

– Реабілітаційний центр УТОС в м. Києві;

– Навчально-інформаційний комп’ютерний центр;

– Центральна спеціалізована бібліотека ім. М. Островського;

– Об’єднана редакція періодичних видань „Заклик”;

– Капела бандуристів „Карпати”;

– Санаторій ім. Й. Наговіцина в м. Євпаторії;

– Боярський будинок відпочинку;

– 9 учбово-виробничих об’єднань, до складу яких входить 35 учбово-виробничих підприємств;

– 36 окремих учбово-виробничих підприємств;  

– Виробничо-збутове підприємство;

– 12 відокремлених цехів і дільниць.

На підприємствах УТОС функціонують п’ять Будинків культури, 61 клубів, в яких діє близько 336 гуртків художньої самодіяльності та 216 спортивних секцій,  бібліотек для сліпих, 67 медичних пунктів, 20 баз відпочинку, 57 гуртожитків для одиноких та малосімейних інвалідів по зору.

Завдання керівних органів Українського товариства сліпих, керівників структурних підрозділів Товариства, їх громадських організацій і всіх членів УТОС постійно проводити роботу, направлену на збереження створеної попередніми поколіннями членів УТОС структури Товариства, а також на її удосконалення та розширення.
З цією метою Центральному правлінню, його президії потрібно постійно працювати з урядовими структурами держави над вирішенням питань щорічного виділення коштів з Державного бюджету на фінансову підтримку непромислової сфери УТОС, на придбання житла інвалідам, на ремонт та оснащення  Євпаторійського санаторію, Боярської бази відпочинку, гуртожитків, інших об’єктів соціального призначення.

 Керівникам підприємств, організацій УТОС активно здійснювати заходи по розвитку та зміцненню керованих ними структурних підрозділів Товариства, досягати взаємо-порозуміння, єдності, стійкого морально-психологічного клімату в колективах, що стане запорукою збереження кожного окремого підрозділу УТОС та структури Товариства в цілому. 
На протязі 2011-2015 років буде здійснено ряд заходів по розвитку та зміцненню структури УТОС, а саме: реорганізація окремих структурних підрозділів Товариства, створення нових підприємств, закладів соціального призначення, завершення оформлення документів права власності на нерухомість та на постійне користування земельними ділянками та інше. Конкретні дані з цього питання викладені у відповідних розділах і пунктах цієї Програми. 
1.2. Реорганізація та структурні зміни.
З метою поліпшення роботи структурних підрозділів УТОС та удосконалення його структури в цілому, Центральним правлінням та його президією в попередні роки  були започатковані процеси реорганізації підприємств, цехів, організацій системи.
Підприємства з низькими показниками господарської діяльності приєднувались до більш потужних структур УТОС, що давало їм додаткові можливості для розвитку та відкривало нові шляхи для активізації роботи по виконанню своїх статутних завдань стосовно соціальної, трудової та медичної реабілітації інвалідів по зору. Таким чином, були реорганізовані та збережені для системи Могилів-Подільське УВП (приєднано до Вінницького УВП), Євпаторійське УВП, Горлівський цех (приєднані до Керченського УВП), Запорізьке УВП (приєднано до Дніпропетровського УВО) та інші.
Здійснювалась реорганізація також обласних та первинних організацій УТОС, що в певній мірі поліпшувало роботу наших організаційних структур з інвалідами по зору.

Враховуючи зазначене та використовуючи набутий досвід у справі реорганізації наших підрозділів, Центральному правлінню та його президії потрібно активно вивчати та аналізувати роботу підприємств та організацій УТОС з метою визначення форми, методу, терміну та необхідності проведення реорганізації та структурних змін виробничих, організаційних, оздоровчих, інформаційно-видавничих одиниць Товариства, що забезпечить їх збереження та покращення роботи. 
Зокрема, в 2011-2015 р.р. буде закінчена реорганізація Артемівського УВП „Зоря”, Рубіжанського УВП та Рубіжанського УВП №2, Мелітопольського УВП, Феодосійського УВП, Роменського УВП, Лисичанського УВП, Ізмаїльського УВП, Звенигородського УВП, Кіровоградського УВП та інших структур УТОС
II.СОЦІАЛЬНИЙ ЗАХИСТ, РЕАБІЛІТАЦІЯ, ПРАЦЕВЛАШТУВАННЯ   

              ІНВАЛІДІВ ПО ЗОРУ
2.1.   Збереження діючих та надання нових пільг інвалідам по зору на 

місцевому та державному рівнях. 
На сьогодні, інваліди України по зору мають деякі пільги, надані законодавством України на державному та місцевому рівнях. Центральному правлінню та апарату президії ЦП необхідно вирішувати питання з державними структурами (Верховною Радою, Кабінетом Міністрів України) по розширенню пільг для інвалідів та збереженню пільг при введенні  адресної допомоги (впровадженні соціальної електронної картки), а також підвищенню рівня пенсійного забезпечення, медичного і соціального обслуговування, можливості отримання професійної і вищої освіти.


Обласним та первинним організаціям Товариства необхідно докладати зусилля для забезпечення пільгами інвалідів по зору на місцевому рівні, а саме: 

· пільгами на сплату комунальних послуг. На сьогодні ними користується 25125 чол. Потягом 2011-2015 рр. досягти охоплення цими пільгами не менше 40000 інвалідів.

· пільгами на сплату за споживання енергоносіїв. Довести  протягом 2011-2015рр. кількість інвалідів, що користуються цими пільгами до 33000 осіб. Зараз такими пільгами користується 23595 інвалідів.

· звільненням від сплати за встановлення та користування телефоном, радіотрансляційною точкою та інтернетом в 2010 році користувалося 9100 інвалідів. Довести кількість користувачів цими пільгами  до 15000 чол. протягом 2011-2015 рр.

· добитися безоплатного проїзду у всіх місцевих та приміських транспортних засобах для всіх інвалідів по зору І та ІІ груп, що стоять на обліку в УТОСі. На сьогодні такими пільгами користуються 40083 чол. з 42713 інвалідів-членів УТОСу.

· безоплатне здобуття освіти; 

· пільгове придбання лікарських засобів. 
Систематично проводити мониторинг впровадження шрифту Брайля на ліках.

ЦП УТОСу постійно надавати через підпорядковані структури практичну 

допомогу  фармацевтичним фірмам по виконанню Закону про лікарські засоби, відповідно ст.12. Разом з обласними правліннями контролювати  належне виконання законодавства по вже призначеним пільгам.

2.2.Працевлаштування інвалідів по зору.
Працевлаштування інвалідів по зору в системі УТОС та поза нею – одне з 

основних завдань Товариства. Первинним організаціям УТОС необхідно не тільки вести облік бажаючих працевлаштуватись, а й надавати дієву допомогу у працевлаштуванні, щорічно не менше 300 чол. інвалідів по зору, співпрацюючи при цьому з керівниками підприємств УВО, УВП, державною службою зайнятості та підприємствами і організаціями різних форм власності. 
Керівникам УВО, УВП слід розробляти і реалізовувати заходи щодо створення нових робочих місць, в першу чергу для молодих інвалідів, випускників спецшкіл.


На виконання ст.38 Закону  України „Про реабілітацію інвалідів в Україні” («...Професійна підготовка, перепідготовка, підвищення кваліфікації інвалідів, зареєстрованих у державній службі зайнятості, може здійснюватися державною службою зайнятості і підприємствами, установами, закладами, з якими державною службою зайнятості укладені договори») та постанови КМУ №1836 від 27 грудня 2006 р. з цього питання, обласним і первинним організаціям УТОС відслідковувати виконання державною службою зайнятості графіку професійної підготовки і перепідготовки інвалідів по зору.

2.3. Освіта інвалідів по зору.
В Україні функціонують 29 спеціальних шкіл-інтернатів для слабозорих 

та 5 – для дітей з глибокою патологією зору. Обласним та первинним організаціям УТОС проводити роботу щодо введення інклюзивного навчання слабозорих дітей в загальноосвітніх школах, щорічно не менше 10 дітей, а також виявляти осіб, які не мають середньої освіти, але бажають її отримати, залучати їх до навчання в вечірньо/ заочних школах для сліпих і слабозорих. Залучати щорічно до отримання вищої та середньо-спеціальної освіти  300-400 чол. з числа молодих інвалідів по зору, випускників шкіл-інтернатів та  вечірньо/ заочних шкіл для сліпих.
       Реабілітаційному центру УТОС проводити профорієнтаційну роботу на курсах та сприяти підготовці до вступу в навчальні заклади. 

2.4. Соціальна реабілітація.
          Центральному правлінню УТОС та його структурним підрозділам 

сприяти досягненню за 2011-2015 р.р. повного охоплення всіх інвалідів по зору, перебуваючих на обліку в первинних організаціях УТОС - близько 44 тис. чол., соціальною реабілітацією, в тому числі: пільгами на державному та місцевому рівнях, різного роду навчанням, матеріальною допомогою, доступністю до об’єктів соціальної інфраструктури, різними видами інформаційного забезпечення, оздоровленням, соціальним обслуговуванням та іншими видами реабілітації, направленими на повернення особи інваліда до активної участі у суспільному житті, його певної незалежності і рівності в правах з іншими членами суспільства. 
2.5. Професійна реабілітація.
         Центральному правлінню УТОС разом з Реабілітаційним центром

опрацювати питання щодо акредитації Реабілітаційного центру УТОС, як спеціалізованого навчального закладу з професійного навчання для інвалідів по зору.

          Реабілітаційному  центру проводити на власній базі щорічно підготовку не менше 5  інструкторів-реабілітологів з числа інвалідів по зору, для роботи в структурах системи та новостворених обласних центрах реабілітації, надавати методичну допомогу цим центрам в організації і проведенні занять з реабілітації інвалідів по зору.

           Постійно   поновлювати   бібліотеку   Реабілітаційного центру навчальними матеріалами  (в цифровому форматі та укрупненим шрифтом) з дисциплін, які викладаються на курсах підвищення   кваліфікації і соціально-трудової реабілітації, посібниками з питань реабілітації в кількості не менше 5 штук щорічно, постійно поповнювати її новими виданнями.

         Поновлювати програмне забезпечення комп'ютерних тифлокомплексів у 2-х комп'ютерних класах.

        Розширювати напрямки роботи з професійної реабілітації для   забезпечення   більш   широкого   кола можливостей з працевлаштування   інвалідів по зору, використовуючи удосконалені засоби реабілітації, новітні методики  проведення  занять,   комп'ютерну  техніку  та технології.

       Проводити роботу щодо пошуку спонсорських коштів для   зміцнення   навчально-матеріальної   бази   Центру, проведення    заходів    із    збереження    енергоресурсів, створення відповідного рівня санітарно-гігієнічних умов для навчання і відпочинку реабілітантів.

        Розробляти нові і  постійно вдосконалювати  існуючі методики проведення реабілітації інвалідів по зору. Щорічно проводити не менше 2-х семінарів-практикумів з використанням комп’ютерної техніки.

        Кожного року   розробляти   технічні   вимоги   до   засобів реабілітації з урахуванням нових досягнень в цій галузі.

       Продовжувати співпрацю з кафедрою тифлопедагогіки НПУ ім. М.П. Драгоманова щодо підвищення кваліфікації спеціалістів Центру та залучення студентів до волонтерської діяльності.

        Брати участь у науково-практичних конференціях, семінарах, круглих столах з питань тифлопедагогіки та реабілітації інвалідів по зору.

2.6. Медична реабілітація.
        Медична реабілітація в УТОС здійснюється оздоровчими пунктами 

УВО та УВП, де інваліди по зору перебувають під диспансерним наглядом лікарів-офтальмологів, отримують першу медичну допомогу і безоплатне лікування.

        Керівникам підприємств необхідно, по можливості, сприяти забезпеченню оздоровчих пунктів медикаментами.

         Обласним правлінням та первинним організаціям УТОС  вирішувати питання з мережами аптек по пільговим цінам для придбання медикаментів для інвалідів по зору. Продовжити роботу, спрямовану на забезпечення безоплатного лікування і проведення операцій органів зору.

Центральному правлінню УТОС протягом 2011-2015 рр. забезпечити виконання  постанови КМУ №1301 від 3 грудня 2009 року шляхом державних замовлень медичних засобів реабілітації для інвалідів по зору, а саме: не менше 1000 термометрів з мовним виводом, біля 500 тонометрів, близько 200 глюкометрів через співпрацю з МСЕК. Ввести в перелік на безкоштовне забезпечення інвалідів окуляри.

2.7. Забезпечення безбарۥєрного доступу.
  Центральному правлінню УТОС, його президії, обласним і первинним 

організаціям УТОС приймати всі вичерпні заходи для впровадження в життя стандартів доступності для інвалідів по зору, розроблених і затверджених президією ЦП УТОС   ( Постанова № 6-42 від  19 травня 2009р.). Забезпечити у всіх регіонах України в місцях транспортних розв’язок, біля поліклінік, лікарень, державних структур засобів орієнтування   500 одиниць, звукових світлофорів – 200 одиниць, брайлівських написів в приміщеннях державних будівель та в комплексах комунальної власності – 250 щорічно.

       2.8. Забезпечення тифлозасобами.      

Обласним та первинним організаціям УТОСу забезпечити через органи соціального захисту щорічне виділення інвалідам по зору тифлотехнічних засобів: спецмагнітофонів 6000 шт., тростин – 5000 шт., годинників з мовним виводом – 9000 шт., годинників Брайлівських – 3000 шт. Продовжити роботу з державними органами (КМУ, Фондом соціального захисту, Мінсоцполітики) щодо вирішення питання забезпечення інвалідів І гр. по зору мобільними телефонами з GPS – навігацією, потреба в яких складає 5000 щорічно. Вивчити можливість включення до переліку реабілітаційних засобів нет-буків з мовним виводом.   

       Оскільки, в товаристві був чітко налагоджений облік інвалідів, їх потреби в засобах реабілітації та контроль за отриманням таких засобів, а також розроблені інструкції щодо видачі засобів реабілітації, термін їх отримання та тривалість експлуатації, Центральному правлінню УТОС звернутись до законодавчих та виконавчих структур щодо уповноваження Фонду соціального захисту інвалідів України проводити закупівлю і контроль за використанням технічних засобів реабілітації для інвалідів по зору, а Українському товариству сліпих – здійснювати розподіл і видачу засобів реабілітації.

        2.9. Надання соціальних послуг.
            У відповідності до Закону України „Про соціальні послуги” обласним

та первинним організаціям УТОСу забезпечувати постійний контроль за постановкою на облік та обслуговуванням одиноких і непрацездатних інвалідів по зору, у службах соціального обслуговування та соціальної допомоги вдома. Щорічно через органи соціального захисту контролювати виконання статті по обслуговуванню одиноких, а їх зараз налічується близько 10000 чол. Вишукувати спонсорські джерела для надання таким інвалідам матеріальної допомоги.  Займатись влаштуванням до інтернатів одиноких інвалідів, які проживають в комунальних квартирах. На обліку таких біля 100 чол. Не менше 100 інвалідів, які бажають оформити документи на довічне утримання. Первинним організаціям надавати їм допомогу по вирішенню цих питань.   

         2.10. Надання матеріальної допомоги.
          Директорам УВО, УВП, по можливості, надавати матеріальну допомогу працюючим на підприємстві інвалідам по зору, які мають низький рівень матеріального забезпечення чи потребують фінансової допомоги на лікування або оздоровлення.

          Обласним та первинним організаціям УТОСу необхідно проводити активну роботу з пошуку спонсорських коштів, звертаючись до керівників місцевих владних структур, підприємств та організацій різних форм власності з метою надання допомоги найбільш соціально незахищеним інвалідам по зору. Щорічно надавати допомогу найбільше потребуючим її інвалідам по зору, яких на обліку біля 20000 чол.

          2.11. Культурно-масова та фізкультурно-спортивна діяльність.
         Обласним та первинним організаціям УТОС проводити пошук здібної і талановитої молоді для залучення її до активної участі в спортивних та культмасових заходах, художній самодіяльності, спортивних змаганнях, проводити огляди-конкурси, фестивалі, творчі вечори, концерти.

          Керівникам підприємств УТОСу створювати умови для занять незрячих, особливо молоді, в творчих гуртках і спортивних секціях, виділяти для цього приміщення, забезпечувати музичними інструментами, спортивним інвентарем, сприяти проведенню культмасових та спортивних заходів. Забезпечити функціонування 216 спортивних секцій, 336 гуртків художньої самодіяльності. Підготувати не менше 5 спортсменів (майстрів спорту, розрядників) для участі в міжнародних змаганнях. Забезпечити  щорічне проведення більш ніж 100 культурних заходів (концертів, вечорів, зустрічей). Кожного року проводити огляди-конкурси по чотирьох зонах та один загальноукраїнський. 

         2.12. Оздоровлення інвалідів.
                  Директорам санаторію ім. Наговівина та Боярського будинку відпочинку підтримувати в належному стані  оздоровчі заклади, залучаючи для цього спонсорські кошти.

         Директорам підприємств УТОС забезпечити функціонування 20 баз відпочинку  для оздоровлення членів УТОС  та їх сімей. Протягом 2011-2015 рр. додатково відкрити 3 бази відпочинку. Щорічно вишукувати кошти на придбання не менше 200 путівок для відпочинку по системі в оздоровчий сезон.

          Обласним та первинним  організаціям УТОС активізувати роботу щодо пошуку коштів на закупівлю  не менше 50 путівок для оздоровлення інвалідів по зору в оздоровчих закладах.

2.13. Покращення житлових умов.
На даний час в цілому по системі УТОС потребують покращення житлових умов та перебувають у списках на отримання житла 1217 сімей інвалідів по зору.

В попередні роки, завдяки наполегливій роботі Центрального правління та його президії, Кабінет Міністрів України майже щорічно виділяв Українському товариству сліпих з Державного бюджету кошти для придбання житла інвалідам по зору. Крім того, співпраця структур УТОС з місцевими органами влади та самоврядування сприяла отриманню житла інвалідами по зору за рахунок коштів місцевих бюджетів. Лише за пۥять останніх років за рахунок різних джерел фінансування вдалося забезпечити житлом в цілому по системі УТОС 220 сімей інвалідів по зору.

На поточний рік Українському товариству сліпих також виділено з Державного бюджету 2,5 млн. грн.. Найближче завдання Центрального правління, це - отримати та ефективно використати ці кошти для забезпечення житлом найбільш потребуючих його сімей інвалідів по зору.

В подальшому, Центральному правлінню необхідно щорічно перед формуванням Державного бюджету на наступний рік подавати відповідним державним структурам бюджетний запит на фінансування УТОС для придбання житла інвалідам по зору по відповідних державних програмах капітального будівництва житла.

Обласним організаціям також необхідно співпрацювати з місцевими органами самоврядування над вирішенням питань фінансування з місцевих бюджетів забезпечення житлом інвалідів по зору, а також вишукувати інші шляхи придбання житла для них, в тому числі через спонсорів, шляхом заселення вивільнених квартир, в яких проживали інваліди по зору та інше.

За рахунок  коштів державного та місцевих бюджетів, коштів підприємств та організацій УТОС, спонсорських та благодійних надходжень на протязі 2011-2015 р. р. щорічно забезпечувати житлом біля 40 сімей інвалідів по зору.
Другий напрям у вирішенні житлових проблем інвалідів по зору - це утримання в належному стані наших відомчих гуртожитків, яких в системі УТОС знаходиться на даний час 57 одиниць.

В 2008 році Центральному правлінню УТОС вдалося вирішити питання виділення коштів в сумі 3,6 млн. грн. з ресурсів Фонду соціального захисту інвалідів та використати їх на ремонт відомчих гуртожитків.

 Цю роботу  буде продовжено в поточному та в наступні роки.

Підприємствам, обласним та первинним організаціям потрібно настійливо вишукувати кошти з різних джерел, в тому числі від господарської діяльності, спонсорські, благодійні, з місцевих бюджетів, на своєчасний ремонт гуртожитків, їх опалення, оплату енергоносіїв та інше. 

          2.14. Діяльність Ради з реабілітаційної та культмасової роботи.
          Зосередити роботу Ради на вирішені питань забезпечення необхідними засобами реабілітації інвалідів по зору, визначені технічних вимог до цих засобів, плануванні науково-дослідної роботи НІКЦ  УТОС, вдосконаленні діяльності Республіканського будинку звукозапису і друку, Об’єднаної редакції періодичних видань «Заклик», Центральної спеціалізованої бібліотеки ім. Островського та ін.

           У взаємодії з обласними та первинними  організаціями УТОС  вирішувати питання професійної підготовки і перепідготовки інвалідів по зору, шляхи їх працевлаштування.
           2.15. Діяльність Ради голів обласних організацій.
           Раді голів обласних організацій розробляти та надавати рекомендації обласним та первинним організаціям щодо забезпечення інвалідів по зору пільгами на місцевому рівні, отримання та використання спонсорської допомоги, працевлаштування інваліді по зору, впровадження заходів, необхідних для створення умов безбар’єрного доступу інвалідів по зору , участі у конкурсах на отримання різноманітних грантів.

ІІІ. ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТА ФІНАНСУАННЯ ІНФОРМАЦІЙНО-ВИДАВНИЧИХ ЗАКЛАДІВ УТОС.

           3.1. Бібліотечне обслуговування.

          Центральній спеціалізованій бібліотеці для сліпих ім. М. Островського:
          - щорічно зберігати бібліотечний фонд, який складає: озвученої літератури  - 903571 одиницю, плоско-друкованої літератури  - 318019 одиниць, шрифтом Брайля  - 175263 одиниці;  

          -  вирішити питання переходу озвучення книг на цифрових носіях, протягом 2011-2015 рр. біля 300 найменувань. По Брайлю щорічно поповнювати бібліотечний фонд на 15 книжок;

          - створити умови для комплектування бібліотек книгами в спеціальних форматах, лобіювати включення озвучених книг до переліку засобів реабілітації.

     - сприяти зміцненню матеріально технічної бази бібліотек з метою 

підвищення їх ролі як ланки в системі соціокультурної реабілітації інвалідів зору;

          - протягом 2011-2015 рр. провести роботу по залученню до бібліотек 5000 читачів;
· постійно контролювати виконання відповідними Державними 

структурами замовлень по безкоштовному забезпеченню незрячих читачів звуковідтворюючою технікою. Вивчати питання розробки та впровадження сучасних тифлотехнічних засобів.

Центральному правлінню УТОС:

    - забезпечити бібліотеки УТОС фінансуванням таким чином, щоб 

рівень заробітної плати відповідав заробітній платі працівників Державних і комунальних бібліотек відповідного рівня.

    3.2. Забезпечення періодичними виданнями та озвученою       літературою, фінансування інформаційно-видавничих закладів УТОС.
          Центральному правлінню УТОС постійно працювати з владними структурами ( Держслужба інвалідів і ветеранів, фонд соціального захисту інвалідів України) по забезпеченню фінансування друку періодичних видань, випуску озвученої літератури та друку літератури рельєфно-крапковим шрифтом. Вирішити питання створення інформаційно-видавничого об’єднання, що буде сприяти економії коштів і поліпшить роботу редакції і будинку звукозапису.

           Будинку звукозапису і друку УТОС пропонувати свої послуги Міністерству освіти і науки по друку шрифтом Брайля  підручників, газет, літератури для дітей, які навчаються у школах для сліпих дітей.

Щорічно забезпечувати видання шрифтом Брайля  підручників, за заявкою МОН, 48 газет, 12 журналів.

 Докладати зусиль у пошуках замовлень для звуко-записуючої студії і друкарні. 

           3.3. Напрямки роботи НІКЦ. Освоєння комп’ютерних технологій.
           НІКЦу надавати можливості колективного використання комп’ютерної техніки незрячими відвідувачами, надавати вільний доступ до мережі Інтернет та таких засобів, як сканери і принтери плоского друку.


Протягом 2011-2015 рр. проаналізувати застосування на підприємствах і в організаціях системи комп’ютерних технологій, використання комп’ютерних програм та діяльність 25 комп’ютерних класів системи УТОС.

            Розробляти методичну базу для самостійного оволодіння комп’ютерними технологіями для незрячих; розробляти та вносити пропозиції по вдосконаленню чинного законодавства щодо доступу осіб з вадами зору до інформації; співпрацювати з кафедрою тифлопедагогіки НПУ ім. Драгоманова щодо переробки навчальних програм із застосуванням комп’ютерних технологій; проводити тестування державних веб-сайтів, надаючи рекомендації з їх доопрацювання для їх доступності для інвалідів по зору.

           НІКЦ розпочати реалізацію  розробленої ними  програми створення рельєфно-графічних посібників.

          Всебічно вивчати засоби GPS – навігації на базі мобільних телефонів для подальшого вирішення питань по навчанню незрячих користуватися цими технологіями.
          Вивчати та впроваджувати новинки в світі  комп’ютерних технологій. 

IV. ВИРОБНИЧА ДІЯЛЬНІСТЬ ТА НАПРЯМКИ ТЕХНІЧНОГО  

    ПЕРЕОСНАЩЕННЯ ПІДПРИЄМСТВ УТОС.
4.1. Розширення виробництва, підвищення виробничого потенціалу та технічне переоснащення.
Основою стабільного стану підприємств і обۥєднань Товариства та успішного вирішення ними статутного завдання по трудовій реабілітації інвалідів по зору, є ритмічна робота їх виробничих підрозділів, виконання запланованих обсягів випуску та реалізації продукції.

На протязі наступної п’ятирічки в цілому по Товариству обсяги виготовлення та реалізації продукції щорічно зростатимуть і досягнуть:

· в 2011 р. - 550 млн. грн.

· в 2012 р. - 590 млн. грн.
· в 2013 р. – 630 млн. грн.

· в 2014 р. – 650 млн. грн.

· в 2015 р. – 670 млн. грн..

Для забезпечення зростання показників виробничої діяльності буде розвиватись матеріально-технічна база кожного з підприємств системи до рівня відповідаючої сучасним вимогам, з широким діапазоном інженерно-технічних можливостей по переробці сировинних ресурсів в готову продукцію. 
  Зважаючи на зазначене, одним із основних завдань виробничої сфери Товариства  на наступну п’ятирічку буде наполеглива робота у напрямку технічного переоснащення виробництва, заміни застарілого, фізично-зношеного обладнання на сучасні високотехнологічні лінії та окремі високопродуктивні зразки обладнання.

Для здійснення технічного переоснащення необхідно активно працювати з Фондом соціального захисту інвалідів та Комісією з питань діяльності підприємств та організацій громадських організацій інвалідів по вирішенню питань виділення коштів на зазначені цілі.

Для цього щорічно буде розроблятись „Програма технічного оснащення і переоснащення УВО, УВП УТОС” і на основі виконання цих Програм передбачається щорічне збереження до 500 одиниць робочих місць для працевлаштування інвалідів  та до 65 одиниць – створення нових робочих місць для інвалідів.
 Крім того, для придбання нового обладнання  будуть використовуватись власні кошти від господарської діяльності, оренди основних засобів,  банківські кредити.

 Необхідно також вишукувати для зазначених цілей інвесторів з тим, щоб на взаємовигідних умовах отримувати від них інвестиції під закупівлю нового обладнання.
В цілому по Товариству  на протязі 2011 – 2015 р.р. буде здійснена заміна щорічно:

Металообробного обладнання – до 70 одиниць;

Ковальсько-пресового – до 50 одиниць;

Пластмасо-переробного – до 40 одиниць;

Іншого – до 80 одиниць,

Транспорту – до 50 одиниць.

4.2. Освоєння нових виробів та впровадження нових технологій.
Необхідною умовою стабільної виробничо-господарської діяльності підприємств УТОС є – випуск з використанням праці інвалідів по зору певного асортименту рентабельної і конкурентоспроможної продукції, яка має постійний ринковий попит.

На протязі наступної п’ятирічки необхідно постійно працювати над вирішенням питання оновлення асортименту виготовлюваної продукції та на цій основі стабільно забезпечувати роботою інвалідів по зору.
Для цього підприємствам та обۥєднанням потрібно постійно вивчати потреби ринків збуту на ту, чи іншу продукцію з підвищеним попитом та можливості її освоєння.

В перспективі наступних пۥяти років передбачається:

- розширювати освоєння картонажних виробів, таропакувальних, електроустановчих, пластмасових, господарських та інших;

- освоювати нові вироби, які використовуються для державних потреб;

- вивчати можливість освоєння продукції для поставок в ближнє та дальнє зарубіжжя;

- вести пошук та здійснювати випуск продукції по кооперації, на замовлення, тощо;

-  надавати різноманітні послуги по металообробці, розфасовці, упаковці та інші.

В результаті виконання зазначених заходів в наступній пۥятирічці в цілому по УТОС передбачається освоювати щорічно 35 нових видів продукції.

З метою освоєння нової продукції та впровадження сучасних технологій керівникам підприємств потрібно розробляти бізнес-плани та постійно працювати з обласними відділеннями Фонду соціального захисту інвалідів над вирішенням питання виділення для зазначених цілей коштів, зокрема, в цілому по УТОС:

В 2011 р. -  12 млн. грн., 2012 р – 13 млн. грн., 2013 р. – 14 млн. грн.., 2014 р. – 15 млн. грн., 2015 р. - 15 млн. грн..
4.3. Підвищення конкурентоспроможності продукції.
Стабільність роботи виробничих структур УТОС, їх фінансово-економічний стан та рентабельність повністю залежать від конкурентоспроможності виготовлюваної продукції, тобто, від можливості наших виробів конкурувати на ринках збуту товарів по основних ринкових критеріях попиту - їх якості та ціні.
Над тим, щоб ці два показники відповідали номінальним вимогам, потрібно працювати всім без виключення членам колективу: і адміністрації - над організацією раціональних виробничих процесів, вивченням потреб ринку, і працівникам механічних та інженерно-технічних служб - над забезпеченням належного стану обладнання, сертифікації продукції, відповідності її технічним умовам та стандартам, і фінансово-економічним службам – над регулярним проведенням аналізу витрат та собівартості продукції, встановленням оптимальної величини ціни її продажу, а також робочим – над недопущенням браку, економією сировини, матеріалів, підвищенням продуктивності праці.
Тому, зважаючи на жорсткі закони ринку, кожне з підприємств УТОС повинно забезпечити:
- аналіз і вивчення ринків збуту власної продукції на предмет відповідності виготовлюваної продукції ринковим потребам по якості та ціні;

- приведення технічних характеристик продукції до вимог стандартів та технічних умов;

- впровадження у виробництво нових технологій, наукових, раціоналізаторських розробок;

- утримання в належному стані виробничого обладнання, проведення технічного переоснащення виробництва;

- постійне удосконалення якості, дизайну власних виробів, розширення сфер використання та їх технічних характеристик;

- проведення постійного аналізу собівартості продукції та здійснення на його основі заходів по економії сировини, матеріалів, енергоносіїв, трудовитрат  на виготовленні продукції з метою зниження її собівартості;

- застосування гнучкої політики цін при встановленні вартості продажу  виготовленої продукції з врахуванням поточного ринкового попиту та сезонних коливань потреби; 

- укомплектування кваліфікованими кадрами економічно-фінансових та маркетингово-збутових служб підприємств. 

        За рахунок підвищення конкурентоспроможності виробів УТОС збільшувати на протязі 2011-2015 р.р. обсяги реалізації щорічно на 20 млн. грн..
          4.4. Економія  матеріальних та енергетичних ресурсів
Постільки економія матеріальних та енергетичних ресурсів напряму пов’язана з собівартістю виготовлюваної підприємствами Товариства продукції, а відтак, в значній мірі впливає на стабільність фінансово-економічного стану наших виробничих структур та ефективність їх господарської діяльності, то це питання повинно стояти на щоденному контролі кожного керівника УВО, УВП.
З метою раціонального використання матеріальних та енергетичних ресурсів кожному підприємству необхідно настійливо вирішувати наступні завдання: 
- задіяти ефективний механізм економічного стимулювання за здійснення енергозберігаючих заходів при виготовленні всіх видів продукції;

- постійно удосконалювати систему обліку і контролю споживання паливно-енергетичних ресурсів;

-  періодично переглядати та застосовувати оптимальні показники нормування витрат матеріальних та паливно-енергетичних ресурсів;

- вести жорсткий контроль за ефективністю виробничих процесів, не допускати випуску бракованих виробів та непродуктивних витрат;

- використовувати економічні види сировини та матеріалів, впроваджувати енерго- і матеріало-зберігаючі  та безвідходні технології;

- забезпечити надійне зберігати сировини та матеріалів у спеціально пристосованих для цього місцях, не допускати втрати їх якісних характеристик, порчі, крадіжок;

- здійснювати постійний контроль за зберіганням та використанням сировини і матеріалів, в тому числі і шляхом впровадження системи й приладів обліку та контролю;

- забезпечити утилізацію, зберігання та повне використання для господарських потреб відходів виробництва.
           В цілому по системі УТОС за рахунок виконання зазначених заходів планується на протязі 2011-2015 р.р.:
           - щорічно економити 300 тис. кВт. год. електроенергії;

           - щорічно зменшувати витрати на комунальні послуги та енергоносії на 100 тис. грн.
          4.5. Маркетингова діяльність.
Маркетинг – це комплекс організаційних заходів, направлених на вивчення ринків збуту товарів, планування випуску продукції, встановлення оптимальних цін, проведення рекламних заходів та здійснення продажу товарів і являється об’єднавчою ланкою в управлінні виробничо-господарською діяльністю всіх суб’єктів господарювання.
Без належної організації маркетингу здійснення успішної, прибуткової виробничо-господарської діяльності неможливе.
Тому Центральному правлінню, його президії, кожному УВО, УВП та іншим структурам УТОС, які займаються господарською діяльністю, необїідно:

1. Укомплектувати служби маркетингу кваліфікованими спеціалістами.

2. Провести на протязі 2011-2015 р.р. підвищення кваліфікації з питань маркетингу 37 працівників УВО УВП УТОС.
2. Продовжити удосконалювати та розвивати форми і методи здійснення основних елементів і функцій маркетингового управління процесами виробничо-господарської діяльності, а саме:
- комплексне вивчення ринків продажу товарів, потреби в продукції, яка вже освоєна підприємством, вимог до неї покупців по якості, дизайну, технічних характеристиках, ціні, виявлення видів товарів, попит на які не задовольняється;  
- визначення асортименту виготовлюваної продукції, модифікацій та планування її випуску;
- розробку заходів для більш повного задоволення потреб споживачів продукції підприємства;

- організацію стабільних і ефективних виробничих процесів, а також вхідного контролю якості сировини та матеріалів та вихідного контролю  якості продукції;
- аналіз собівартості виготовлюваної продукції та забезпечення її рентабельності;

- організацію та проведення рекламних заходів;

- визначення методів та планування і організація продажу виготовленої продукції, в тому числі через оптову та роздрібну торгівлю із застосуванням власних торгових точок та магазинів системи УТОС, через дилерську мережу та комп’ютерну мережу „Інтернет”.
Одночасно, Центральному правлінню УТОС потрібно продовжити роботу по законодавчому врегулюванню питання стосовно закупівлі виробів УТОС за бюджетні кошти для державних потреб.
           4.6. Рекламна діяльність
Організація та проведення рекламних заходів являється однією з важливіших функцій маркетингової діяльності,  що передбачає активний вплив на споживача, доведення до нього необхідної інформації з метою прийняття ним позитивного рішення щодо придбання рекламованої продукції.

Центральному правлінню, його президії та апарату протягом наступних   п’яти років необхідно постійно збільшувати кількість централізованих рекламних заходів, в тому числі:

· щорічно брати участь у шести – семи виставках та ярмарках, 
· не менше одного разу на рік організовувати внутрішньо-системні виставки-ярмарки,
· раз в два роки видавати каталоги та переліки продукції Товариства, активно розповсюджувати їх,
· щорічно подавати рекламу в друкованих засобах масової інформації, на радіо, телебаченні,
· забезпечити за рахунок рекламних заходів збільшення продажу товарів УТОС на 10%
Крім того, усім виробничим структурам УТОС необхідно брати участь у регіональних виставках-ярмарках, активно пропагувати вироби на місцевому рівні шляхом розміщення інформації на радіо й телебаченні, рекламних щитах, у міському транспорті, в засобах масової інформації.

Для розширення рекламних заходів з використанням сучасних компۥютерних технологій передбачається  активізація роботи по створенню та використанню в цілому по Товариству і більшістю підприємств системи УТОС сайтів з інформацією про продукцію Українського товариства сліпих в системі „Інтернет”. 

4.7. Забезпечення належних умов праці.
          Створення на робочих місцях інвалідів по зору та інших працівників підприємств та організацій УТОС безпечних та відповідаючих діючим санітарно-гігієнічним нормам та правилам повинно бути одним з основних завдань кожного керівника всіх без виключення структур УТОС. Адже належні і безпечні умови праці значним чином впливають на фінансово-економічний стан та господарську діяльність кожного суб’єкту господарювання, знижуючи непродуктивні витрати та собівартість продукції та підвищуючи морально-психологічний стан в колективах.

         Тому всім керівникам підприємств та організацій УТОС необхідно щорічно при розробці та прийнятті колективних договорів передбачати виконання плану комплексних заходів з охорони праці та санітарної гігієни.

          Активізувати роботу постійно-діючих комісій з охорони праці, слідкувати за своєчасністю проходження перепідготовки з питань охорони праці керівників та відповідальних інженерно-технічних працівників, а також обслуговуючого   травмонебезпечні  об’єкти персоналу та проведення інструктажів робочих. 
          Своєчасно проводити технічні огляди та поточні і капітальні ремонти обладнання, будівель та транспорту.

          В цілому по Товариству на протязі 2011 – 2015 р.р. щорічно буде направлятись на створення безпечних та належних умов праці з коштів від господарської діяльності 3 млн. грн.., з них: 
- на виконання комплексних заходів з охорони праці – до 2 млн. грн.;
- на безкоштовне забезпечення спеціальним харчуванням – до 550 тис. грн.;

- на забезпечення засобами індивідуального захисту – до 300 тис. грн.;

- на інші заходи з охорони праці – до 150 тис. грн..

         Крім того, щорічно будуть розроблятись „Програми по створенню на робочих місцях інвалідів належних санітарно-гігієнічних, виробничих і технічних умов праці” з отриманням на їх реалізацію від Фонду соціального захисту інвалідів до 10 млн. грн.. щорічно.
4.8. Робота Ради директорів УТОС.
Створення Ради директорів УТОС викликано необхідністю проведення координації та визначення оптимальних шляхів розвитку виробничої діяльності структур Товариства, освоєння ними нових видів продукції, впровадження нових технологій, а також  розробки стратегії спільних дій на ринках збуту продукції Рада директорів УТОСу створена для координації роботи промислової сфери Товариства з виробництва продукції, освоєння нових виробів, впровадження сучасних технологій, вироблення спільної політики на внутрішніх та зовнішніх ринках, інших питань господарської діяльності УВО, УВП.
В подальшому цій дорадчій структурі УТОС потрібно продовжити свою роботу у відповідності з діючим Положенням про Раду директорів УТОС, спрямувавши свої зусилля на вирішення наступних питань:
- надання допомоги УВО, УВП шляхом ознайомлення з передовим досвідом, проведення консультацій, розробки рекомендацій та винесення на розгляд президії ЦП УТОС пропозицій стосовно удосконалення виробничих процесів,  подальшого розвитку матеріально-технічної бази, проведення технічного переоснащення виробництва,  створення належних санітарно-гігієнічних та безпечних умов праці, підвищення  ефективності освоєння УВО, УВП нових видів продукції та впровадження високопродуктивних технологічних процесів, економії енергетичних ресурсів, зниження собівартості продукції, раціональної закупівлі сировини та матеріалів, зменшення відходів виробництва, недопущення крадіжок та браку, підвищення якості виробів, тощо; 

- розробку стратегії та проведення скоординованої цінової політики в межах УТОС з метою активізації продажу всіх без винятку товарів, виготовлених в Товаристві, на внутрішньому та зовнішніх ринках.  

З метою активізації роботи, Раді директорів УТОС необхідно:

- продовжити  практику проведення виїзних засідань на підприємствах УТОС для вирішення проблемних питань їх діяльності;

- посилити відповідальність при опрацюванні питань і підготовці пропозицій на розгляд президії ЦП щодо призначення перших керівників підприємств та організацій УТОСу. 

4.9. Робота постійно діючих Комісій ЦП УТОС.

Профільні постійно-діючі комісії при Центральному правлінні УТОС були створені після п’ятнадцятого зۥїзду УТОС як дорадчі структури з метою надання допомоги підприємствам та організаціям Товариства у вирішенні питань виробничо-господарської, фінансово-економічної, правової та інших видів діяльності.

В подальшому зазначеним комісіям потрібно на основі розроблених положень про ці комісії з визначеним переліком питань, які доручено їм розглядати та вирішувати, регулярно проводити засідання, в тому числі виїзні безпосередньо на підприємствах, в організаціях, в яких виникли ті, чи інші проблеми, з метою надання конкретної допомоги структурам УТОС у вирішенні цих проблем, в тому числі щодо використання, утримання, збереження, списання, оренди основних фондів УТОС, організації та проведенню заходів стосовно підвищення ефективності виробничих процесів, освоєння нових виробів та впровадження нових технологій, забезпечення виконання положень діючого законодавства та  нормативних актів з наданих структурам УТОС та безпосередньо інвалідам по зору пільг, допомог, преференцій та іншого, створення належних та безпечних умов праці, співпраці з Комісією з питань діяльності підприємств і організацій громадських організацій інвалідів, Фондом соціального захисту інвалідів, місцевими органами самоврядування та виконавчої влади, іншими державними органами управління та інше.  При необхідності готувати свої пропозиції на засідання президії ЦП УТОС стосовно вирішення окремих питань життєдіяльності структур Товариства.   
V. ЕКОНОМІЧНІ ПИТАННЯ.

 
5.1. Удосконалення оплати праці.
       З метою удосконалення оплати праці, ставиться за ціль забезпечити у 2011-2015 рр. зростання заробітної плати працівників УТОСу в 1,4-1,5 разів. Поряд з державним регулюванням оплати праці вдосконалюватиметься механізм її колективно-договірного регулювання для подолання формалізму при укладанні колективних угод та договорів.

       На всіх рівнях переговорного процесу основним методом має стати формування тарифної системи, яка включає: тарифні сітки, тарифні ставки та схеми посадових окладів. Тарифна система оплати праці використовується для розподілу робіт залежно від їх складності, а працівників – від їх кваліфікації та за розрядами тарифної сітки. Вона є основою формування й диференціації системи оплати праці, норм праці, розцінок, тарифних сіток, схем посадових окладів, умов запровадження та розмірів надбавок, доплат, премій, винагород та інших заохочувальних, компенсаційних і гарантійних виплат, встановлених у колективному договорі з дотриманням умов, розмірів і норм, передбачених чинним законодавством та галузевою Угодою.

       Заради ефективного використання трудового потенціалу та робочого часу намічено відновити формування праці і забезпечення зростання частки заробітної плати в собівартості продукції при одночасному зменшенні матеріальних витрат, витрат електроенергії, палива, сировини, напівфабрикатів. Передбачено  запровадження відповідними законодавчими актами погодинної оплати праці всіх працюючих, що сприятиме  ефективнішому використанню збережених та створених робочих місць для інвалідів, які мають обмежену працездатність.

       З метою уніфікації умов і розмірів оплати праці, реалізації принципу рівної оплати . в галузевій Угоді передбачаються розміри тарифних ставок для інвалідів  і зрячих. У разі встановлення законодавством України мінімальної заробітної плати  у більших розмірах, ніж передбачено галузевою Угодою, підприємства відповідно до ч.2 ст.9 Закону України «Про оплату праці» беруть цей рівень до виконання як державну гарантію в оплаті праці, не допускаючи при цьому зростання заборгованості із заробітної плати.
     Керівникам УВО, УВП УТОС прийняти до відома, що Законом України „Про Державний бюджет України на 2010 р.” від 27.04.2010 р. №2154-VI запроваджено введення з 1 січня 2010 р. мінімальної заробітної плати у погодинному розмірі
5.2. Своєчасна виплата заробітної плати.

      Вважати несвоєчасну виплату заробітної плати порушенням законних прав працівників, які ім. гарантовані статтею 43 Конституції України, статтею 115 Кодексу законів про працю України, статтею 24 Закону України «Про оплату праці».

       Важливими заходами  з посилення захисту прав працюючих у сфері заробітної плати і над яким необхідно постійно працювати  слід вважати:

· освоєння та нарощування обсягів виробництва продукції, яка користується попитом;

· забезпечення стабільного зростання заробітної плати, виходячи з реального фінансового становища підприємства;

· визначення першочерговою, порівняно з іншими виплатами згідно з чинним законодавством, виплату заборгованості із заробітної плати;

· здійснення виплат заробітної плати прямими розрахунками між підприємствами;

· проводити аналіз дебіторської та кредиторської заборгованості на підприємствах та вживати заходи до поліпшення розрахунків між суб'єктами господарської діяльності та бюджетами всіх рівнів;

· проводити аналіз витрат на утримання адміністративно-господарського апарату, легкового транспорту та інших витрати невиробничого характеру, вирішувати питання щодо іх скорочення та спрямування зазначених фінансових ресурсів на погашення заборгованості із виплати заробітної плати;

· розгляд на засіданні президії ЦП УТОСу  діяльності керівників підприємств, які мають заборгованість із виплати заробітної плати;

· посилити вимоги до виконання дійових заходів, по погашенню заборгованості із виплати заробітної плати згідно чинного законодавства;

· притягати керівників, які мають заборгованість із виплати заробітної плати і не здійснюють заходи з її погашення, до адміністративної та дисциплінарної відповідальності.

5.3. Забезпечення стабільного фінансового стану підприємств.
Основою стабільного фінансового стану виробничих структур УТОС є випуск рентабельної продукції та забезпечення прибутковості господарської діяльності.

Кожній виробничій структурі УТОС потрібно постійно, щоденно аналізувати результати виробничої та господарської діяльності, контролювати витрати сировини, матеріалів, енергоносіїв, паливно-мастильних матеріалів, трудовитрати та відповідність їх встановленим нормативам. Приймати заходи по недопущенню перевитрат зазначених компонентів виробничої діяльності.
Керівникам структурних підрозділів УТОС  необхідно:
- Організувати господарську діяльність таким чином, щоб витратні статті не перевищували суми коштів, які надходять від продажу продукції, оренди приміщень, надання послуг, тощо.

- Не допускати виникнення дебіторської заборгованості, понаднормативних залишків готової продукції, особливо – неліквідної, цілодобових простоїв, крадіжок матеріальних цінностей, накладення різного роду штрафних санкцій та інших непродуктивних витрат фінансових ресурсів.
- Використовувати всі можливості додаткових фінансових надходжень, в тому числі від надання різного роду послуг, здачі в оренду вільних адміністративних та виробничих приміщень, обладнання, тощо.
- Проводити консервацію не використовуваних у виробничо-господарській діяльності основних фондів.

За рахунок виконання зазначених заходів на протязі 2011-2015 р.р.
- зменшити дебіторську заборгованість на 20 млн. грн.;

- позбавитись неліквідної продукції та зменшити залишки готової продукції на 15 млн. грн.

- ліквідувати збитковість виробничо-господарської діяльності на 10 підприємствах
5.4. фінансова діяльність Товариства та функціонування Централізованого Фонду УТОС.
Фінансова діяльність підприємства може оцінюватися по багатьом критеріям, але основним з них є наявність прибутку. 
Тому в наступні пۥять років  передбачається досягти прибуткової роботи всіх без виключення підприємств системи УТОС.
         Для вирішення  проблем діяльності УВО,УВП і організацій  УТОС ,   недопущення втрати майна УТОС, розширення виробничо-господарської діяльності підприємств УТОС  необхідні централізовані обігові кошти. 
        Тому керівникам УВО,УВП і організацій УТОС необхідно своєчасного перераховувати кошти до Централізованого Фонду ЦП УТОС, що забезпечить стабільне функціонування цього фонду як основного джерела фінансування діяльності УТОС , в тому числі:

- щомісячно проводити відрахування до ЦФ ЦП УТОС від прибутку 10%, але не менше 300 грн. на місяць, а збитковим  підприємствам УТОС   300 грн. щомісячно, як фіксований платіж;

- своєчасно і в повному обсязі перераховувати до ЦФ ЦП УТОС згідно відомчих інструкцій відсотки коштів, отриманих від оренді та продажу майна УТОС.

 Це і дасть   можливість надавати  фінансову допомогу на поворотній основі низькорентабельним підприємствам і організаціям УТОС   для підвищення ефективності виробництва. 

          Будуть вишукуватись і  додаткові джерела фінансування діяльності УТОС. Одним із таких джерел буде створення позабюджетного інвестиційного Фонду оновлення і розвитку виробництва УТОС.  Основною метою  створення  такого Фонду є акумуляція коштів Товариства необхідних для впровадження стабілізаційних заходів  діяльності    УВО,УВП та інших структур УТОС    шляхом проведення повного або часткового перепрофілювання   виробництв, підвищення їх технічного і технологічного рівня, створення додаткових виробництв, освоєння нових видів продукції ( робіт, послуг), надання  безвідсоткових позик на поворотній основі для поповнення обігових коштів.

VI. СПІВПРАЦЯ З ВЛАДНИМИ СТРУКТУРАМИ.
          6.1. Робота з Секретаріатом Президента, Кабінетом  Міністрів, Верховною Радою України та іншими державними центральними та місцевими органами управління. 
                 Основним Законом держави – Конституцією України проголошено відповідними статтями рівність прав і свобод всіх членів нашого суспільства, в тому числі і інвалідів.
                 Приєднання України до міжнародного співтовариства зробило чинними для нашої держави  деякі важливі міжнародно-правові документи щодо соціального захисту інвалідів, зокрема Стандартні правила забезпечення рівних можливостей для інвалідів, затверджені резолюцією Генеральної Асамблеї ООН 20 грудня 1993 р. №48/96,  Європейська соціальна хартія,  та інші міжнародно-правові акти, а також Конвенція про права інвалідів, яка набрала чинності в Україні з 6 березня 2010 року.    

                 Положення Конвенції про права інвалідів охоплюють усі сфери життєдіяльності людей з інвалідністю, встановлюючи для них право на освіту, працевлаштування, охорону здоровۥя, доступність до об’єктів соціальної, інженерно-транспортної інфраструктури, інформації, врешті – право на повноцінне життя і максимальне задоволення життєвих потреб людини. 
                Ці положення повністю співпадають з основними положеннями Статуту Українського товариства сліпих та напрямами роботи структур Товариства, Центрального правління, президії та апарату ЦП УТОС.

                 А це означає, що Українське товариство сліпих на ділі виконує функції органу, який забезпечує реалізацію державної політики стосовно соціального захисту інвалідів, їх реабілітації та інтеграції в суспільство.
                 Це дає право Центральному правлінню, його президії, апарату, структурам Товариства співпрацювати з найвищими органами державної влади, центральними та місцевими органами виконавчої влади та органами місцевого самоврядування у вирішенні широкого спектру питань життєдіяльності як окремих інвалідів по зору, так і організаційних структур УТОС.

              В наступні пۥять років Центральному правлінню, його президії та апарату разом з іншими громадськими організаціями інвалідів необхідно і надалі вести роботу з Верховною Радою України, народними депутатами, Кабінетом Міністрів, відповідними міністерствами щодо збереження пільг з оподаткування підприємств та організацій громадських організацій інвалідів, збереження й розширення пільг безпосередньо для інвалідів по зору на державному рівні, в тому числі: при користуванні транспортними засобами, установленні та обслуговуванні телефонного зв’язку, наданні комунальних та інших послуг,  матеріальної допомоги, а також стосовно внесення змін до Закону України „Про збір та облік єдиного внеску на загальнообов’язкове державне соціальне страхування” по встановленню пільгового розміру єдиного внеску підприємствами та організаціями УТОС  та Закону України „Про податок на додану вартість” стосовно встановлення сплати покупцями продукції УТОС ПДВ лише з торгової націнки.

Крім того, на даний час в Україні діє ряд законодавчих актів, які в певній мірі стосуються діяльності Товариства та соціального захисту інвалідів по зору і над удосконаленням окремих статей яких (стосовно інвалідів по зору) необхідно працювати, а саме:

Закон України „Про об’єднання громадян” від 16 червня 1992 року № 2460-ХІІ;
Закон України „Про внесення змін до деяких законів України щодо оподаткування підприємств та організацій громадських організацій інвалідів” від 13 липня 2000 року № 1926-ІІІ;

Закон України „Про оподаткування прибутку підприємств” від 28 грудня 1994 року № 334/94-ВР;

Закон України „Про розмір внесків на деякі види загальнообов’язкового державного соціального страхування” від 11 січня 2001 року № 2213-ІІІ;

Закон України „Про податок на додану вартість” від 3 квітня 1997 року № 168/97-ВР;

Закон України „Про соціальні послуги” від 19.06.2003 року № 966-ІV;

Закон України „Про державну соціальну допомогу інвалідам з дитинства та дітям-інвалідам” від 16 листопада 2000 року № 2109-ІІІ;

Закон України  „Про реабілітацію інвалідів в Україні” від 6 жовтня 

2005 року;

Закон України „Про плату за землю” від 3 липня 1992 р. №2535-Х11
Продовжити роботу щодо законодавчого визначення встановлення пенсій інвалідам по зору, і в першу чергу інвалідам – тотально незрячим, які не є інвалідами дитинства, по їх забезпеченню пенсіями на рівні інвалідів дитинства.

         Необхідно також зосередити увагу Центрального правління, президії та її апарату на активізації роботи з владними структурами держави щодо збереження та збільшення фінансової підтримки з Державного бюджету для функціонування непромислової сфери Товариства, придбання житла інвалідам по зору, фінансової допомоги з коштів Фонду соціального захисту інвалідів на технічне переоснащення виробництва, покращання санітарно-гігієнічних умов праці інвалідів, придбання тифлотехнічних засобів, тощо.
            Всім керівним органам Товариства та його структур потрібно вийти з ініціативою як до державних, так і до місцевих органів влади щодо розробки та прийняття довгострокових державних та місцевих програм по соціальному захисту інвалідів, в т.ч. по зору.
            Учбово-виробничим обۥєднанням, підприємствам своєчасно готувати та подавати до регіональних комісій з питань діяльності підприємств та організацій громадських організацій інвалідів документи для отримання пільг з оподаткування, а  також заявки та бізнес-плани обласним відділенням Фонду соціального захисту інвалідів для отримання коштів на технічне переоснащення виробництва та створення належних санітарно-гігієнічних умов на робочих місцях інвалідів.
              Правлінням обласних та первинних організацій УТОС необхідно активізувати роботу з місцевими органами самоуправління та виконавчої влади по виконанню статей чинного законодавства щодо працевлаштування інвалідів по зору, отриманню передбачених пільг, матеріальної та соціальної допомоги, санаторно-курортного лікування та оздоровлення, отримання медичних, інформаційних, транспортних послуг, а також прийняття нових пільг місцевого характеру, в т.ч. по комунальних послугах, оплаті за енергоносії, транспортному обслуговуванню та інших.
                Центральним правлінням буде відпрацьоване питання щодо включення проблем функціонування структур УТОС, життєдіяльності інвалідів по зору до Загальнодержавної програми „Національний план дій з реалізації Конвенції про права інвалідів та розвитку системи реабілітації інвалідів”, Концепція якої схвалена Розпорядженням Кабінету Міністрів України від 30 березня 2011 р. №245-р

VII. КАДРОВІ, ЮРИДИЧНІ ТА ІНШІ ПИТАННЯ.
7.1. Кадрова робота.

Основною метою роботи по добору, розстановці, навчанню і вихованню кадрів всіх рівнів в системі УТОС за сучасних умов є формування нової людини, яка б з відповідальністю ставилася до дорученої справи, володіла сучасним економічним мисленням, високою професійною кваліфікацією, розвинутим почуттям господаря виробництва.

Тому ця важлива робота знаходилась під постійним контролем Президії ЦП УТОС і була направлена на підвищення якісного складу керівних працівників та спеціалістів за рахунок їх систематичної підготовки, перепідготовки та підвищення ділової кваліфікації.

В даний час серед керівних працівників і спеціалістів системи 45% мають вищу освіту, 40% середню спеціальну.

 За 2011-2015 роки різними видами навчання буде охоплено біля 800 чол., в тому числі на відомчій курсовій базі більше 200 чол. із них: Перші керівники, Головні інженери, інженери з охорони праці і техніки безпеки УВО,УВП буде навчено по спеціальній програмі з видачею відповідного посвідчення - біля 100 чол.

Крім того на підприємствах і організаціях УТОС буде підготовлено та перепідготовлено спеціалістів по нових професіях більше 1200 працівників із числа робочих кадрів.

Одним із першочергових завдань в роботі з кадрами для керівників УВО,УВП і організацій УТОС слід вживати вичерпних заходів до збереження існуючого кадрового потенціалу в своїх колективах шляхом створення нормальних умов праці і відпочинку, постійного удосконалення системи оплати праці, повного використання всіх форм матеріального і морального стимулювання кадрів.

Систематично переглядати і поповнювати Список резерву кадрів на заміщення посад керівних кадрів за рахунок працівників системи, які позитивно зарекомендували себе в процесі попередньої роботи. Домогтися підбору в резерв на заміщення посад основної номенклатури ЦП УТОС напротязі 2011-2015 рр. – 170 осіб і організувати їх підготовку.

Президії ЦП УТОС підвищити рівень виконавчої дисципліни, продовжити роботу по заслуховуванню керівників УВО,УВП, які працюють збитково, не забезпечують інвалідів роботою і заробітною платою, недбало ставляться до збереження власності, допускають порушення чинного законодавства вживати до них заходи дисциплінарного впливу аж до визначення можливості їх перебування на займаних посадах.
7.2. Робота по застосуванню і внесенню змін до чинного законодавства та нормативних актів стосовно інвалідів та їх організацій.
В Україні діє ряд законодавчих актів, які стосуються Товариства та соціального захисту інвалідів по зору. За період між 2006-2010 рр. державними органами України було внесено ряд змін і доповнень як в Закон України „Про соціальну захищеність інвалідів в Україні”, так і в інші закони, які стосуються інвалідів, їх соціального захисту, полягає в реалізації права на трудову діяльність, в наданні грошової допомоги, засобів пересування, орієнтування і сприйняття інформації, засобів комунікацій і зв’язку та інших видів соціального захисту.
        Центральне правління УТОС буде ініціювати розгляд та прийняття Верховною радою України проекту Закону України №14648/0/2-10 поданого Кабінетом Міністрів України 17.11.10 р. та зареєстрованого під №7379  18.11.2010 р. „Про внесення зміни до статей 19 і 20 Закону України „Про основи соціальної захищеності інвалідів в Україні” і тим самим внесення зміни до абзацу пۥятого частини шостої статті 20, з викладенням тексту стосовно надання фінансової безповоротної допомоги підприємствам, організаціям громадських організацій інвалідів на технічне переоснащення в наступній редакції:  „... на технічне переоснащення виробництва  підприємств, організацій громадських організацій інвалідів з метою збереження діючих та створення додаткових робочих місць і працевлаштування на них інвалідів...”, а також розробку механізму реалізації положень статті 14 Закону України „Про основи соціальної захищеності інвалідів в Україні”, абзац другий якої гласить: „Продукція підприємств і організацій громадських організацій інвалідів включається до державного замовлення в порядку, встановленому Кабінетом Міністрів України” та статті 19 Директиви Європарламенту №2004/18/ЄС стосовно резервування права участі у державних закупівлях організацій інвалідів. 
Підприємства УТОС мають пільги щодо податку на прибуток, на додану вартість, на землю, збору на обов’язкове державне пенсійне страхування, збору на обов’язкове соціальне страхування тощо.

З питань надання пільг Українському товариству сліпих, внесення змін та доповнень до законодавчих актів України, які б сприяли покращенню життєдіяльності підприємств і організацій УТОС та безпосередньо інвалідів по зору в основному займається президія та апарат президії ЦП УТОС шляхом звернення до відповідних законодавчих та виконавчих органів.

Питання надання пільг стосовно місцевих податків і платежів вирішується на місцевому рівні.

Закони весь час переглядаються і питання збереження існуючих пільг, одержання через вищі законодавчі органи України додаткових пільг Товариству і його членам потребують повсякденної уваги. Отже керівникам правлінь обласних і первинних організацій, підприємств і організацій УТОС необхідно повсякденно займатися цими питаннями, домагатися включення окремим рядком до місцевих бюджетних коштів на фінансову підтримку підприємств і організацій УТОС та надання пільг і фінансової допомоги інвалідам по зору.

7.3. Забезпечення збереження власності УТОС.
Українське товариство сліпих для виконання своїх основних завдань діяльності – захисту інтересів членів УТОС, інтеграції їх у суспільство, соціально-трудової та медичної реабілітації, є власником коштів та іншого майна, будівель та споруд, баз відпочинку, санаторію, підприємств та організацій, іншого майна, яке придбано за рахунок УТОС за період його існування.

УТОС в особі Центрального правління належить виключне право володіння, користування та розпорядження цими засобами та майном, відповідає нормам, закріпленим Статутом УТОС, статтею 319. Цивільного кодексу України і статтею 4. Закону України „Про власність”. 

Президія ЦП УТОС надає об’єднанням, підприємствам, організаціям УТОС майно в оперативне управління.

Ще є деякі підприємства, які не завершили роботу з оформлення документів про право власності на об’єкти нерухомості УТОС і на постійне закріплення земельних ділянок під ці об’єкти нерухомості. Відсутність цих документів може привести до непередбачених наслідків – аж до відчуження власності місцевими владними структурами або захоплення її різними ділками.

Тому необхідно в найближчий час завершити роботу з оформлення Державного акта на право постійного користування земельними ділянками і Свідоцтва про право власності об’єктів нерухомості УТОС, які передані тому чи іншому підприємству або організації в оперативне управління.

В разі порушення державними структурами закріпленого за УТОС права володіння, користування та розпорядження майном необхідно відстоювати це право у вищих законодавчих і судових органах України.
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